
Opération collective
en Rhône Alpes

Aide à la mise en œuvre d’un système
de management de la santé et sécurité au travail 

pour les PME
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La Santé et la Sécurité au Travail (S&ST)
constat national

Augmentation constante des maladies professionnelles,

Emergence des risques psychosociaux induits par les 
nouvelles organisations du travail,

Sorties précoces de l’emploi pour raisons de santé,

La santé économique d’une entreprise est souvent liée à de 
bonnes conditions de travail. 
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Dispositif de gestion combinant personnes, 
politiques, moyens et visant à améliorer les 
performances d’une entreprise en matière de 
santé et sécurité au travail (S&ST).

Le management de S&ST
qu’est-ce que c’est ?

Définition de l’Institut National de Recherche et de Sécurité.
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Le management de la S&ST
à quoi ça sert ? 

Permet à l’entreprise de répondre aux exigences du code du 
travail,

Bénéfices de l’amélioration continue = processus itératif qui 
permet :

de renforcer le système de gestion de la sécurité et de la santé
au travail, 
d’améliorer l’efficacité globale et la pérennité des mesures 
prises en santé et sécurité au travail,

La performance du système de management est évaluée de façon 
régulière afin de rechercher les pistes d’amélioration. 
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OHSAS 18001

Occupational Health and Safety
Assessment Series

(auteurs : BSI + Groupement 
d’organismes de certification)

- le plus présent dans l’industrie 
- c’est un engagement de conformité
à la législation et aux réglementations 
applicables à la prévention des risques
Santé et sécurité au travail.

ILO-OSH 2001

Principes directeurs concernant les 
systèmes de gestion de la S&ST

(auteur : OIT - Organisation 
Internationale du Travail)

- le plus complet
- le plus participatif
- OHSAS se rapproche de plus en plus 
de l’ILO-OSH.

Il n’existe pas de référentiel ISO

Le management de la S&ST
deux référentiels proches et reconnus 
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Opération collective management de la S&ST
présentation & objectifs

Pourquoi mettre en place cette opération ?
et pour répondre à quel besoin ? dans quels buts ?

Accompagner les PME-TPE de Rhône Alpes dans leur 
démarche de management santé et sécurité au travail; 

En proposant un outil qui après leur évaluation des risques,
les aide à développer et maintenir leur démarche de 
prévention en :  

renforçant la gestion de la sécurité et de la santé au travail 
améliorant  l’efficacité globale des mesures de sécurité et 
de protection de la santé au travail.
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Outils : 2 référentiels :
ILO-OSH  2001 
OHSAS 18001

EN RESPECTANT LES PRINCIPES DE L’ILO

Méthodes :
la participation des salariés,
des évaluations amont/aval faites avec la grille
GPS et ST.  

Opération collective management de la S&ST
outils & méthodes
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Sélection d’un panel de 12 PME volontaires qui souhaitent 
s’engager dans une démarche de système de management de la 
S&ST,

Conditions initiales : pré-diagnostic de démarrage
d’une demi-journée avec la grille GPS et ST,

Démarrage programmé fin 2010,  

Après 2 jours de formation, l’entreprise bénéficie :
d’un diagnostic approfondi par son consultant, 
d’un accompagnement individualisé (consultants locaux)
de 5 jours, 
de 5 réunions d’échanges avec les entreprises participantes 
pour établir le benchmark et progresser,

Visite d’évaluation finale pour que l’entreprise puisse s’évaluer.

Opération collective management de la S&ST
principes & bénéfices



Opération collective S&ST Rhône Alpes 2010-20119

Opération collective management de la S&ST
principes & bénéfices (suite)

12 entreprises
sélectionnées

5 Réunions collectives : 
mettre en œuvre
et échanger

Fin 2010 :
Formation
de 2 jours

Diagnostic approfondi

Fin 2012
Visite d’évaluation

Courant 2011 :
Accompagnement

individuel
5 jours
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L’opération collective telle qu’elle est conçue, permet :

d’apprendre à mettre en œuvre individuellement; 

Mais en plus :

de mutualiser les coûts d’intervention ;

d’échanger entre entreprises pour progresser ensemble.

Opération collective management de la S&ST
avantages
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Opération collective management de la S&ST
partenaires & financeurs

+
le réseau prévention Rhône Alpes constitué de la 
CARSAT (ex CRAM ), ARAVIS et la DIRRECTE 
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Opération collective management de la S&ST
comment participer ?

Dossier de candidature accessible sur www.afnor.org

Ou par email à delegation.lyon@afnor.org

Note :
• les formations/séminaires auront lieu à la délégation régionale AFNOR Lyon ou dans 
les CCI souhaitant nous accueillir, 
• les réunions collectives pourront avoir lieux dans les entreprises ou les CCI 
concernées en fonction des capacités d’accueil et propositions qui seront faites aux 
organisateurs,
• Impératif de mise en place de l’opération : 12 entreprises régionales participantes 
minimum.
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Opération collective management de la S&ST
tarifs & financement

Coût indicatif de la participation des PME et après déduction 
des aides possibles :

environ 6 000 € pour une PME
(inférieure à 250 salariés) 

environ 10 000 € pour une PME
(supérieure 250 salariés)



VOTRE CONTACT

Paule NUSA 

Tél : 04 72 61 69 15 
delegation.lyon@afnor.org


